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Upravljanje ljudskim resursima
i odrzivi razvoj: zelena radna mesta’

Apstrakt

Odrzivi razvoj danas predstavlja jednu od najznacajnijih tema
u industrijskim drustvima, ali i onim manje razvijenijim zemlja-
ma. Odrzivi razvoj je osobito znacajan u ekologiji i geografiji
u smislu zastite Zivotne sredine i ocuvanja prirodnih resursa,
zatim u biologiji u kontekstu opstanka Zivota i ljudske vrste
na zemlji. U ekonomiji, odrzivi razvoj se odnosi na racionalno
koris¢enje prirodnih resursa u procesu stvaranja odrzivog
ekonomskog (industrijskog) razvoja i moguénosti stvaranja
novih radnih mesta; zaposlenosti i upravljanja ljudskim resur-
sima. Takva mesta se nazivaju zelena radna mesta. Osim toga,
on se u ekonomiji razmatra i sa stanovista odrzivog razvoja u
turizmu, zatim kao tehnoloski razvoj u industrijama, zatim kao
odrzivi razvoj u ekonomici poljoprivrede i primeni agrotehnic-
kih mera, i u politici investiranja i medunarodnoj ekonomiji.
Uobicajen i prihva¢en koncept odrzivog razvoja deli se u tri
osnovne dimenzije: ekolosku, ekonomsku i socijalnu odrzi-
vost, u koje se uklapa sedamnaest ciljeva razvoja, koje navode
Ujedinjene nacije.

U ovom radu, odrzivi razvoj ¢e biti razmatran sa stanovista
upravljanja ljudskim resursima i stvaranju novih radnih mesta
u ,zelenoj ekonomiji”. Cilj rada je da se naglasi u kojim indu-
strijskim sektorima i na koji nacin se stvaraju zelena radna
mesta u jednoj nacionalnoj ekonomiji.

Kljucne reci: odrzivi razvoj, ekonomija zivotne sredine, uprav-

ljianje ljudskim resursima, ,zelena” radna mesta, pametan rast

' Rad je napisan u okviru Programa istrazivanja Instituta drustvenih

nauka za 2020. godinu koji podrzava Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja.



Uvod

mmm Sredinom prosSog veka zapoceo je intenzivan rast proi-
zvodnje, a sa njim porast potrosnje energije, na primer raznih vrsta
goriva, struje, ali i vode i drugih prirodnih resursa. Intenzivirana je i
poljoprivredna proizvodnja, tako da se ocekuje Sto vedi prinos (po
hektaru), pa je povecana potrosnja pesticida koji mogu biti Stetni po
ljudsko zdravlje. Osim toga, danas se zivot odvija uglavnom u urbnom
okruzenju, te je za taj nacin zivota neophodna velika potrosnja pri-
rodnih resursa, trosi se vise nego Sto moze da se nadoknadi. Pri tome,
fabrike su veliki zagadivaci vazduha, i zato one imaju obavezu da sma-
nje Stetnu emisiju gasova i ugljenika. Takav celokupan odnos prema
prirodi moze imati negativan uticaj na ljude i prirodne ekosisteme. Iz
napred navedenog, pitanje odrzivog rasta i razvoja postalo je aktuel-
no vise nego ikada ranije u ekonomijama razvijenih i onih manje ra-
zvijenih zemalja.

Odrzivi rast i razvoj i upravljanje ljudskim resursima

Sta je to odrzivi razvoj? Najéesce citirana je definicija Ujedinje-
nih nacija, koja kaze da je to ,,razvoj koji zadovoljava sadasnje potrebe,
ne ugrosavajudi sposobnost bududih generacija da zadovoljavaju sop-
stvene potrebe”. Ovakav koncept ima za cilj odrzavanje ekonomskog
napretka, stite¢i dugorocno zivotnu okolinu, i sprovodedi strategije
razvoja (Emas, Rachel, 2015).

Zatim, ,,Zeleni rast moze se posmatrati kao nacin za ostvariva-
nje ekonomskog rasta i razvoja, istovremeno sprecavajuci degradaci-
ju Zivotne sredine, gubitak biodiverziteta i neodrzivu upotrebu pri-
rodnih resursa.” (OECD, 2011).

Tako je Majkl Porter izneo stav da je zagadeni vazduh znak
neefikasno koris¢enih resursa. Posto se konkurentske prednosti osla-
njaju na sposobnost inovacija, ekoloski propisi mogu podsticati ino-
vacije i poboljsati konkurentnost. Pravilno dizajnirane politike zastite
Zivotne sredine koje koriste trziSne podsticaje, mogu podstadi uvo-
denje novih tehnologija za smanjenje proizvodnje otpada. Racionalno
i efikasno upravljanje zahteva da se u jednoj zemlji razmotri zastita
Zivotne sredine i onih prirodnih resursa koji su od osobitog znacaja
za trenutni i bududi ekonomski razvoj. Na ovaj nacin se ¢uvaju resursi



za budude generacije, i to je glavna razlika izmedu politike odrzivog
razvoja i tradicionalne zastite zivotne sredine. Glavni i opsti cilj odrzi-
vog razvoja je dugorocna stabilnost ekonomije i Zivotne sredine, a
ostvariva je kroz integraciju i priznavanje ekonomskih, ekoloskih i so-
cijalnih pitanja kroz ceo proces donosenja odluka. Institucionalno
govoredi, u praksi vladine agencije se organizuju oko sektorskih mini-
starstava i njihovih odeljenja (Emas, Rachel, 2015).

Zapazena studija o nau¢nom tretiranju ekoloskih problema,
dogodila se 1962. godine pod nazivom Tiho prolece, a napisala ju je
Rejcel Kersonpod (Rachel Carsonpod), ukazujudi na unistavanje flore
i faune (najvise ptica), ali i problem opstanka c¢oveka na Zemlji. Tada
se to pitanje smatralo lokalnim problemom, a kao prvi globalni pristup
smatra se rad Forestera (J. Forrester), prikazan u knjizi Granice rasta,
u kojoj je upozoreno da privredni rast ugrozava ekoloski sastav Ze-
mlje. Tu je data preporuka za nulti, tj. organski rast i uspostavljanje
globalne ekonomsko-ekoloske i demografske ravnoteze (Pupavac,
Drakuli¢, 2015.5.119-123).

Uticaj internacionalne ,arene” na organizaciju odrzivog razvo-
jajedne zemlje je od velikog zanacaja zbog oblikovanja inovacija, kul-
tura, demokratija i javnih politika, koje treba da budu vodene princi-
pima modernosti i aktuelnosti, a to zahteva stalnu reviziju. Takode,
saradnja sa EU, SAD, Kinom, Rusijom, pa i drugim zemljama od utica-
ja veoma je znacajna, posebno za male zemlje sa izvoznom orijenta-
cijom.

Treba napomenuti da ,odrzivi razvoj” nije sinonima za ,,odrzivi
rast”. Odrzivi razvoj je razvoj koji je ekoloski, ekonomski i drustveno
odrziv, i to je pitanje , kvalitativhog poboljsanja” i uglavhom se odno-
si na razvoj bogatih zemalja. Odrzivi rast je pitanje ,,kvalitativnog po-
vecanja”, uglavnom se odnosi na siromasne zemlje koje treba da ,,ra-
stu”. Naime, bogate zemlje mogu ostvariti razvoj uz transformaciju u
ekolosku proizvodnju, dok siromasne zemlje mogu da ostvare rast uz
takvu proizvodnju i time odrzavaju ekonomiju uz pomo¢ ekologije.
Ovo s toga, jer ekonomska odrzivost nije moguca ako se prirodni re-
sursi previse trose, preko optimalne granice koju planeta Zemlja moze
da,,izdrzi". 1z tih razlog je potrebno preduzeti posebne mere, kako
ne bi doslo do urusavanja prirodnog okruzenja, ekonomije i drustva
(Reddy, Thomson, 2015).

Ono Sto povezuje i drzi ¢vrsto odnose izmedu Zivotne sredine,
ekonomije i drustva je koncept odrzivosti. Stoga prema misljenju Por-



teraiVan der Lindea, najbolji izbori ¢e i nadalje ostati,,oni koji zado-
voljavaju potrebe drustva i koji su ekoloski i ekonomski odrzivi, eko-
nomski i drustveno pravicni, kao i drustveno i ekoloski podnosljivi”.
To su tri medusobno povezane sfere ili tri domena odrzivosti. U prak-
si to znaci da gotovo sve Sto covek cini ili planira da uradi na zemlji
ima implikacije na zivotnu sredinu, ekonomiju ili drustvo i postojanje
ljudi. Podrzavaju se ideje da se utvrdi da li ¢e pravilne odluke o odrzi-
vom upravljanju resursima dovesti do odrzivog rasta za odrzivo drus-
tvo. Primeri ovih slucajeva ukljucuju odluke o koristenju zemljista,
upravljanju povrsinskim vodama, poljoprivrednim praksama, projek-
tovanjem i izgradnjom zgrada, upravljanjem energijom, obrazova-
njem, jednakim moguénostima kao i donosenjem zakona i primenom
tih zakona. Stoga, ekonomska odrzivost zahteva da se odluke donose
na najprimjereniji i fiskalno najpouzdaniji nacin, uzimajudi u obzir osta-
le aspekte odrzivosti. Zatim, socijalna odrZivost obuhvata osnazivanje,
pristupacnost, participaciju, kulturni identnitet i institucionalnu sta-
bilnost. Cilj socijalne odrzivosti je takav sistem drustvene organizaci-
je koji treba da ublazi siromastvo i pokaze da bududi razvoj smatra
ljude veoma vaznim. Medutim, u fundamentalnijem smislu ,drustve-
na odrzivost” se odnosi na vezu izmedu socijalnih uslova kao Sto su
siromastvo i unistavanje Zivotne sredine. UblaZavanje siromastva ne
bi trebalo da podrazumeva neopravdano unistavanje zivotne sredine
niti urusavanje ekonomske stabilnosti. Odrzivost na drustvenom ni-
vou podrazumeva podsticanje razvoja ljudi, zajednica i kultura kako
bi se postigao smisleni Zivot, oslanjajudi se na odgovarajucu zdrav-
stvenu zastitu, ljudska prava, rodnu ravnopravnost u obrazovanju,
ucesce javnosti i vladavinu zakona, socijalnu stabilnost za odrzivi ra-
zvoj i mir. Cilj drustvene stabilnosti nije zadovoljenje svih potreba, veé
stvaranje kapaciteta za realizaciju svih teznji i htenja (time i odredenih
potreba). U skladu sa tim, UN je odobrila Agendu 2030 (SDGs), koja
je poziv na akciju za zastitu planete, okoncanje siromastva i garanto-
vanje dobrobiti ljudi. Zatim, UN podsti¢e duh partnerstva izmedu
vlada, privatnog sektora, istrazivanja, akademije i organizacija civilnog
drustva koji ima za cilj da osigura da se sada donose ispravne odluke
za poboljsanje Zivota za buduce generacije (OCD). Agenda 2030 ima
pet glavnih tema, poznatih kao pet P, a to su: liudi, planeta, prosperitet,
mir i partnerstva (Mensah & Casadevall, 2019,7-11).

Uz definiciju odrzivosti Zivotne sredine obavezno ide pravilo
izlaza (emisija otpada treba da bude u onolikom okviru u kojem lokal-



no okruzenje moze da ga apsorbuje, bez degradacije bududih kapa-
citeta). Zatim sledi pravilo ulaza (obnovljivi resursi se moraju drzati u
okviru regenerativnih kapaciteta prirodnog sistema koji ih stvara), a
tu su takode i neobnovljivi resurs. U svakom slucaju, treba cuvati eko-
nomski kapital prilikom procesa ulaza i izlaza. Istorijski, ekonomija se
retko bavila prirodnim kapitalom (zdravim vazduhom, netaknutim
Sumama), sve dok nisu postali toliko ugrozeni da je dovedena u pita-
nje njihova izvesnost. Iz tih razloga, ljudi na planeti Zemlji moraju
nauciti da zive unutar ogranicenja biofizickog okruzenja od koga za-
visi opstanak na zemlji (Goodland, Robert, 2002).I1z dosada navedenih
razloga i Evropska unija smatra izuzetno vaznim ,,Pametan rast” od-
nosno ekonomiju zasnovanu na znanju i inovacijama, a odrzivi rast
zasnovan na promovisanju resursno efikasnije, zelenije i konkurentni-
je ekonomije koristedi liderske prednosti i sposobnosti (Pejanovic,
Tomas-Simin, 2014, 3).

Novu industrijalizaciju, ili jednostavnije reindustrijalizaciju pra-
te dva izazova, a to su sofistifikacija ili jacanje faktora znanja, i drugi
ekologija i oCuvanje Zivotne sredine. ,,U teoriji ekonomskog rasta uve-
liko se govori o novoj paradigmi zelenog razvoja (green growth). Ova
sintagma podrazumeva postepeno preoblikovanje razvojne politike,
investicija i potroSnje prema sektorima kao Sto su ciste tehnologije,
energetska efikasnost, zelena gradnja, obnovljiva energija, zeleni sa-
obracaj, vodoprivreda, upravljanje otpadom, odrziva poljoprivreda i
Sumarstvo i odrzivi turizam”. Promene ne dolaze viSe samo sa trzista,
nego su i drzave nosioci promena, nudedi novu preraspodelu rada
izmedu vlada, sindikata i zaposlenih. Upravo u ovome, kao i u kon-
ceptu,,zelenih industrija”, male zemlje treba da vide svoju Sansu za
reindustrijalizaciju, jer je sam pojam reindustrijalizacije, utkan u kon-
cept zelenog rasta (Pokrajac, Josipovic¢. 2015,205-207). U literaturi
ne postoji jedan jedini prihva¢en model niti definicija zelene ekono-
mije, te se svaka definicija zasniva na verovanju da zelena ekonomija
treba da poboslja dobrobit ljudi i unapredi zdravu prirodnu okolinu.
Tako odrzivi razvoj treba da transformise ekonomski rast u drustvene
i kulturne promene u najsirem smislu, te pojedincu omogudi da ostva-
ri svoj celokupni potencijal. Zelena industija je ona industrija koja ne
dovodi do Stete prirodnih sistema ili do Stetnih zdravstvenih ishoda
na ljude. Stoga ona omogucava podrzavanje svih industrija, bez obzi-
ra na velicinu ili sektorsku pripadnost ili lokaciju; omoguéava i prosi-
renje grana zelene industrije. ,, To podrazumeva upotrebu brojnih



tehnoloskih inovacija kao Sto su nove tehnologije recikliranja, obrade
i upravljanja otpadom, energetsko savetovanje, usluge pracenja, me-
renja i analize ekoloskih rizika itd. U tom smislu javlja se potreba za
zelenom industrijskom politikom koja se u osnovi zasniva na delovanju
dva mehanizma.” Prvi je uciniti privredu zelenijom, a drugi je slozeni-
ji i radi se o stvaranju novih tehnologija, novih usluga, koje vode do
razvoja novih znanja, vestina koje vodi efikasnijoj upotrebi resursa
unutar preduzeca. Tako je koncept zelene industrijske politike pove-
zan sa zelenim rastom, kao i sa stepenom razvijenosti industrijske
proizvodnje u nekoj zemlji.,,Dok je sustina ,zelene ekonomije” posti-
zanje veceg ljudskog blagostanja i uvecanje drustvenog kapitala, koji
istovremeno smanjuje rizik po okolinu; dotle ,zelena industrija” svoju
i proizvodnju srodnih sektora ¢ini direktno odgovornom za efikasniji
odrzivi razvoj uvodenjem efikasnijeg, produktivnijeg, odgovornijeg
koris¢enja sirovina... Na taj nacin zelena industrija postaje strateski
sektor za realizaciju zelene ekonomije, te u krajnjem, ona istinski ova-
plocuje odrzivi razvoj”. U industrijskoj ekologiji, koristi se pristup 3R
—smanjiti, ponovo upotrebiti i reciklirati (reduce, reuse, recycle). Dobar
primer, za ovu praksu je primer Japana, industrijski jedne od najrazvi-
jenijih zemalja sveta, kojiistice ,,prosirenu odgovornost proizvodaca,
ali i konzumenata industrijskih proizvoda (skupljanje, sortiranje i
skladistenje industrijskog i svakog drugog otpada) (Pokrajac, Josi-
povi¢, 2015, 206-210). Na primer, u Nemackoj postoji Berlinska
inicijativa, uz pomo¢ koje se traze inovativni nacini za nova radna
mesta. Berlinski senat je usvojio Program ekoloske rehabilitacje
(OSP), koji predstavlja kombinaciju potrebe za resavanjem mnogih
hitnih ekoloskih problema u isto¢nom Berlinu, sa potrebom za za-
posljavanje. Cilj je da se zaposli veliki broj ljudi na ,,sekundarnom
trziStu rada” gde su poslovi na neki nacin subvencionisani, i da se
izvrSi poboljSanje zivotne sredine. ,Sekundarno trzisSte rada je pre
svega savezni instrument, koji osigurava radna mesta za nezapo-
slene kroz subvencije Federalne agencije za rad. Regionalni pro-
gram trzista rada dodaje finansiranje troskova za osoblje i obuku,
a programi poput samog OSP-a pruzaju sredstva za ulaganja u
Seme za otvaranje novih radnih mesta.” OSP nudi odgovor na stvar-
ne potrebe stanovnistva, zaposleni provode 80% vremena na po-
slu, a 20% na obuci. Iz ovog oblika zaposlenosti i odredene obuke,
program bi mogao da olaksa ucesnicima prelazak na,,pravo trziste
rada” (Tapper, Shovelton, 1995,17-18, 61).



Zelena radna mesta

Pored ekonomske, socijalne i ekoloske odrzivosti, postojii Ce-
tvrta odrzivost a to je ljudska (Goodland, Robert, 2002).U ekonom-
skom konceptu, pristup fokusiran na ljude posmatra ih kao ljudske
resurse, oslanja se na njihovu motivaciju i njihovu satisfakciju na poslu,
na radno i Zivotno okruzenje, brigu za zdravlje i borbi protiv nepisme-
nosti (Maksimovi¢, 2004, 15).

Naime, upravljanje ljudskim resursima i zelena ekonomija obu-
hvataju dijalog izmedu drzave i ekonomske politike u smislu makro-
ekonomskog uskladivanja, pametne specijalizacije, transformaciju
ruralnog drustva u urbano, proizvodnju zdrave hrane, postavljanje
etickog pitanja i odnosa prema genetski modifikovanoj hrani, kon-
stantne obuke gradanstva, jer promene se brzo desavaju te i nivo
obuke treba brzo da napreduje. Zaposlenost karakterise: 1) kvalitet
zaposlenih kroz razvoj kompetencija, motivaciju, i jednu od kljuc¢nih
odlika trzista rada - fleksibilnost; 2) do kreacije novih radnih mesta
dovode inovacije i inovativnost — nosioci su mala i srednja preduzeda,
zatim tehnoloski razvoj i razvoj ,zelenih” industrija i 3) povratak radnoj
etici — koja ¢ini novi humanizam. Kako je to govorio prof. dr Darko
Tanaskovi¢ na ECPD Konferenciji Ujedinjenih Nacija 2019. godine u
Beogradu, ¢ovek je odgovoran prema sebi i sopstvenoj slobodi, od-
govoran je prema Bogu, svim stvarima, naciji, prirodi. Ovo podrazu-
meva da su reSena pitanja bezbednosti i ekonomske stabilizacije. Da
bi ekonomija mogla da , dise”, neophodna je zastita od krivotvorenja,
reforma institucija i organa, kao i politicka nezavisnost. Covek je danas
svedok velikih promena na planeti zemlji. To su klimatske, ekoloske,
okeanske promene, kao i promene u odnosima medu ljudima, pro-
menama na radnom mestu, promenama u smislu povecane potrebe
postovanja zena i dece. Moderne ekonomije zalazu se za politiku ,po-
wer water management”. Jedan eko sistem u sebi obuhvata i sajber
bezbednost, razvoj know-how, IT sektor — u cilju bolje iskoris¢enosti
faktora proizvodnje, eliminiSudi informacije koje su netacne i nepo-
uzdane, aplikacije i drustvene mreze koje Sire paniku i dezinformacije.
Ove mreze su postale dostupne kako za one koji se pojavljuju na nji-
ma, tako i za one koji ih gledaju i reprodukuju. Nadalje, karakteristike
trziSta rada, razlikuju se od zemlje do zemlje. Na trzistu rada, moguce
je uporediti karakteristike radnih odnosa, stopu nezaposlenostii eko-
nomomsku aktivnost stanovnistva. Najrazvijenije zemlje kao Sto su



Nemacka, Austrija, Velika Britanija, Svedska, Danska, karakterise naj-
veca ekonomska aktivnost stanovnistva, vecina ljudi pronalazi posao,
te su tenzije smanjene, a i retko se pojavljuje dugoroc¢na zaposlenost.
Ova drustva nemaju velikih problema sa ukljuc¢ivanjem mladih i Zenske
radne snage na trziste rada. Drugu krajnost, na primer ¢ine najsiro-
masnije postsocijalisticke zemlje kod kojih ima velikih problema na
trzistu rada, kao Sto su Rumunija i Bugarska. Takode, nepovoljno sta-
nje na trzistu rada u jednoj zemlji smanjuje i ogranic¢ava Sanse za uklju-
¢ivanje imigranata (Cyrek, Fura, 2019, 295).

Promene u okviru zaposlenosti dogadaju se na nivou industri-
jeipreduzeca. Ove promene izazvane su prelaskom na odrzivi razvoj/
zelenirast i zelene tehnologije, te to dovodi do strukturnih promena
u celoj ekonomiji. Uticaji na zaposlenost podrazumevaju: (1) neto uti-
caj na zaposlenost (tj. ravnotezu izmedu sticanja i gubitaka posla koja
je proistekla iz zelenih strukturnih promena); (2) kretanje radnika
prema rastucim firmama i sektorima (preraspodela radne snage); i (3)
transformaciju radnih mesta koja nisu izgubljena, niti stecena, ali su
prilagodena da zadovolje zahteve zelenije ekonomije. lako ¢e sve tri
vrste prilagodavanja zaposlenosti uticati na ekonomije na svim nivo-
ima razvoja, verovatno ¢e se pojaviti vazne razlike u obliku i u inten-
zitetu tih prilagodavanja. Zadaci zelene ekonomije i zelenog posla
treba da doprinesu smanjenju uticaja privrede na zivotnu sredinu, i
doprinesu da se ispune kriterijumi za pristojan rad — dostojan rad koji
podrazumeva odgovarajuce plate, sigurne uslove rada, osnovnu so-
cijalnu zastitu, posStovanje prava radnika i proces socijalnog dijaloga.
Znacajan potencijal za otvaranje novih radnih mesta nalazi se u sek-
torima obnovljivih izvora energije. Jednu od definicija ekoloske indu-
strije, tj. zelenih poslova ponudio je OECD 1999. godine, rekavsi da
su to "Industrije koje proizvode ekoloske proizvode i usluge, kao Sto
su industrije zagadenja i upravljanja resursima”. Tako su “zeleni po-
slovi” deo ukupnog procenta zaposlenostiiznosili oko 2% u SAD 2007.
godine. | program Ujedinjenih nacija za zivotnu sredinu (UNEP) i Me-
dunarodne organizacije rada razvili su Siru industrijsku definiciju ze-
lenih radnih mesta u 2008. godini prema kojoj zeleni poslovi ¢ine
pristojan rad, doprinose direktno smanjenju uticaja ekonomske aktiv-
nosti na zivotnu sredinu do odrzivih nivoa. Ova definicija ukljucuje
zaposlenost u zelenom sektoru kao i zelena zanimanja u celoj ekono-
miji. Takode, obuhvata zaposlenost u industrijama koje su u velikoj
meri zavisne od resursa zivotne sredine (npr. poljoprivrede, Sumar-



stva) i kvaliteta Zivotne sredine (npr. turizam vezan za zivotnu sredi-
nu), iako mnoge firme u ovim sektorima zavisnim od Zivotne sredine
ne rade na ekoloski prihvatljiv nacin. Medutim, to nije sprecilo nacio-
nalne vlade da razvijaju sopstvene definicije zelenih poslova, kako bi
mogli da prikupljaju statisticke podatke i donose adekvatne odluke.
Na primer, americki biro za statistiku radne snage koristi dva razlicita
pristupa za merenje zelenih poslova i to: (1) izlazni pristup, koji iden-
tifikuje poslovne institucije koje proizvode zelenu robu i usluge (GGS),
procenjuje njihov udeo u ukupnoj prodaji, a zatim ih tretira kao zele-
ne poslove; i (2) procesni pristup koji identifikuje poslovne institucije
koje koriste ekoloski prihvatljive proizvodne procese i prakse, bez
obzira na prirodu proizvoda ili usluge koju pruzaju tretirajuci ih kao
zelene poslove. Tako je primena prvog pristupa pokazala da je od
ukupnog procenta zaposlenosti, bilo 2,4% zelene zaposlenosti u
2010. godini u SAD. ILO je procenio da je u 2009. godini bilo oko 4,3
miliona zaposlenih u sektorima obnovljivih izvora energije u svetu, ali
se vel tada znalo da ¢e se taj broj ubrzano povecavati u narednim
godinama. Tako bi samo u SAD-u do 2030. godine bilo 4 miliona rad-
nih mesta u energetskom sektoru. Glavna prilagodavanja po pitanju
"zelene” industrije odnose se na prilagodavanje odredenih klju¢nih
industrija i sektora, kako ona ne bi stvarala usko grlo ovakvoj ekono-
mije. Osim toga, to se odnosii na radne vestine potrebne za ovu vrstu
industrije kako bi se popunio strukturni jaz. Analiza pokazuje da ¢e
industrija obnovljivih izvora imati porast poslova, a industrija fosilnih
goriva veliki pad potrebe za radnim mestima. Uticudi na ukupnu za-
poslenost na ovaj nacin, moze se redi i da samo trzisSte rada uti¢e na
smanjenje troskova emisije gasova i stvaranje efekta staklene baste
(G20, ILO-OECD, 2012, 3-6).

Glavni pokretac zelenog rasta su politike zastite zivotne sredi-
ne, a potom pomo¢ poslodavcima i radnicima da predu na odrzivi
razvoj i zelenu tehnologiju. Tako se otvaranje novih radnih mesta i
razvoj trzista u sektoru obnovljivih izvora energije posmatra kroz: 1)
ulogu trzista rada i politiku razvoja vestina kojom treba da se podsta-
knu strukturne promene u zelenoj ekonomiji i da doprinesu podjed-
nakoj podeli socijalnih troskova, treba da se pruze informacije radni-
cima o nizu aktivnih i pasivnih programa trzista rada?, 2) opste i

2 Qvo predstavlja izazov za zemlje u razvoju da se pozabave prilagodava-
njem zaposlenosti u industriji sa visokim emisijama i iskoriste mogu¢-
nosti rasta na osnovu novih tehnologija i ¢iste energije.



specificne mere politike trzista rada —to su strategije, politike zastite
Zivotne sredine; 3) dobro postavljen informacioni sistem za trziste
rada i konsultacije — prosirenje informacionih sistema, ali i koordina-
cija trzista rada u pogledu svih politika zelenog rasta (ovo obuhvata
prekvalifikacije, dokvalifikacije, stru¢no usavrsavanje). Prilikom ovih
aktivnosti potrebno je obratiti paznju na troskove i rizike, kako oni ne
bi pali najve¢im delom na odredene grupe radnika, te obezbediti pra-
vilnu tranziciju ka zelenom rastu. Sustina je uskladiti strukturno prila-
godavanje na trzistu rada sa uslugama socijalne zastite, jer prelazak
na zeleni rast doprinosi suocvanju sa izazovom zvanim “fleksibilnost”.
Takode, u ekonomskoj revitalizaciji lokalnih ekonomija, inicijative za
razvoj radne snage imaju pozitivnu ulogu, ali ne vodecu. Takode je
znacajno obezbediti osiguravanje prava radnika u rastu¢em sektoru,
Sto bi zapravo cinilo legalizaciju i promociju socijalne ukljuc¢enosti
radnika, na taj nacin sto ¢e se omoguditi ugrozenim radnim grupama
da pristupe novim ,,zelenim” poslovima. Ti poslovi treba da im omo-
gude pristojan rad, a njihovim porodicama izlazak iz siromastava, a to
obuhvata sektore kao Sto su poljoprivreda, Sumarstvo i sektor nefor-
malnih skupljaca otpada. Jos jedna vazna stavka, jeste ,,0zelenjavanje”
malih i srednjih preduzeéa (MSP). Kako su ova preduzeda inovativnija
i energetskiiresursno efikasnija, malo zagaduju Zivotnu sredinu, po-
velanje zaposlenosti u njima moze biti okarakterisano kao pozitivno
iinkluzivno, uz regulatorno iinstitucionalno okruzenje koje ¢e to pot-
pomodi. Regulatorno znaci da istrazivanja i razvoj moraju biti u skladu
sa potrebama i ograni¢enjima MSP. Institucionalno znaci da je njima
pomo¢ trzista rada narocito vazna, vise nego kod velikih preduzeda,
jer MSP imaju problem sa pristupom informacijama, finansiranjem,
tehnologijama i programima vestina jer nemaju obuku na radu. Osim
ovog sektora vazan je sektor poljoprivrede, jer u njemu su angazova-
ni mali vlasnici koji su suoceni sa visokim nivoom siromastva. Ovaj
sektor je jedan od najvedih emitera staklene baste, korisnik je i zaga-
divac voda. Odmabh iza sledi Sumarstvo, sa istim karakteristikama,
zatim ribarstvo sa radnicima sa punim ili skra¢enim radnim vremenom,
kao i transportni sektor (vazduhoplovstvo, brodarstvo, drumski, ze-
leznicki i masovni transport) koji je veliki potrosac goriva, i u velikoj
meri doprinosi zagadenju vazduha (G20, ILO-OECD, 2012).

Tako i Evropska unija smatra izuzetno vaznim ,,Pametan rast”
odnosno ekonomiju zasnovanu na znanju i inovacijama. Ovakav pri-
stup treba da bude odgovor Unije na izazove s kojima se savremena



drustva suocavaju (klimatske promene, efikasna upotreba energije i
resursa, demografski i zdravstveni problem), a odrzivi rast zasnovan
na promovisanju resursno efikasnije, zelenije i konkurentnije ekono-
mije koristedi liderske prednosti i sposobnosti (Pejanovi¢, Tomas-Si-
min, 2014, 3) Ovakav pristup u mnogim zemljama i njihovim vladama,
kao i medunarodnim institucijama, ukazuje da su potrebne velike
reforme.,,Potreban je fokus na tehnologiju, nauku i informacije, mo-
difikaciju trzista (ispravljanje nedostataka requlacije) i reformu vlade.”
Od tehnologije se ocekuje da pruzi ekonomsku i socijalnu korist. Po-
jedini teoreticari se ¢ak zalazu za promenu ravnoteze poreza i sub-
vencija u korist zaposlenosti i Zivotne sredine. Akcenat je na lokalnoj
samoupravi i nivoima grada, uz koris¢enje najbolje prakse, prosvetlje-
nih gradanskih lidera i aktivno partnerstvo sa lokalnim biznisom (Ho-
pwood, Mellor and O’'Brien, 2005).Mnogi ekonomski instrumeni (po-
rezi na ugljenik, kontrolne kvote za vadenje resursa), povecace
troskove sirovina i energije koje se koriste u proizvodnim procesima.
Poslovni menadzeri ¢e nastojati da smanje troskove, smanjenjem bro-
ja operacija, Sto dovodi do smanjenja broja zaposlenih, a moze se ja-
viti i multiplikativni efekat, da druge firme koje su u lancu snabdeva-
nja, takode smanje obim svog poslovanja, jer su zavisne od industrije
koja umanjuje broj radnika. Tada je potrebno iznalaziti alternativne
oblike zaposljavanja, na primer kroz preseljenje ili perusmeravanje.
Umanjenje broja radnika moze spreciti i uSteda na sirovinama, za ona
preduzeca koja ih premnogo trose. U literaturi je poznata ,,Porterova
hipoteza” koja sugerise da regulacija dovodi do kompenzacije inova-
cijama, tj. da inovativne ideje, stvorene Zeljom da se smanje troskovi
postovanja novih ekoloskih propisa stvaju nove i jeftinije nacine izvo-
denja i realizacije neke akcije. Ove inovacije, mogu dovestii do apso-
lutnih prednosti u odnosu na slicne kompanije u stranim zemljama
(McNeill, williams, 2005).Medutim, direktna opasnost ugrozavanja
planete zemlje postaje porast broja stanovnika, prekomerna industri-
jalizacija, obradive povrsine zbog kojih se unistavaju prirodna stanista.
Formula koja prikazuje interakciju izmedu stanovnistva (P), bogatstva
(A) — mereno prose¢nom potrosnjom po glavi stanovnika, tehnolos-
kog razvoja (T) i ljudskog uticaja na okolinu (1), prikazana je jednaci-
nom: =P xAxT.

Tako je jasno da rast stanovnistva i visok nivo prose¢ne potros-
nje po stanovnika predstavlja veliku prepreku odrzivom razvoju. Pro-
sec¢na potrosnja po stanovniku u razvijenim zemljama je 32 puta veca



nego u drzavama u razvoju. Iz toga je ocito, da male zemlje ne pred-
stavljaju opasnost po globalni odrzivi razvoj. Ovi autori predlazu novu
paradigmu tehnoloskog razvoja, a to je zamena rasta produktivnosti
rada, za rast produktivnosti resursa. Naravno, ovo ne vazi za male
zemlje, jer one nisu dostigle svoj maksimalni nivo rasta, te ne smeju
podrediti okolinu priviednom rastu (Pupavac, Drakuli¢, 2015, 119-
123).

Naime, demografski re¢eno, vise zaposlenih radnika, proizvo-
di vise robe i usluga dok potraznja za tim proizvodima traje, traje i
rast. Medutim, u nedostatku inovacija, nema stvaranja novih radnih
mesta, te time, kao i povecanjem stanovnistava, dolazi do pada pro-
duktivnosti® (Le, Christianson, Bietsch, 2016,5).

Zaposlenje smanjuje rizik od siromastva, ali nije garancija veceg
blagostanja ili izlaska iz siromastva, jer je kvalitet zaposlenja kljuc¢ni
faktor koji ga opredeljuje. Ekonomski razvoj je mogué samo ako se
shvati da su glavni ekonomski resurs — ljudi, a da razvoja ljudskog re-
sursa nema bez pristupa dobrom obrazovanju, zdravstvenoj zastiti,
socijalnoj zastiti, pravosudnoj zastiti, bez pristupa istinitim informa-
cijama i novim tehnologijama. Razvoja ljudskih resursa, a time i eko-
nomskog razvoja, nema bez korporativne odgovornosti, stroge etike
u poslovanju, socijalne participacije, eliminisanja korupcije i vece tran-
sparentnosti, fiskalne discipline i primene strogih pravila poslovanja
s ciljem zastite i unapredenja nacionalne ekonomije (Dokmanovié,
2015, 147-149).

Ulaganje u ljudski kapital, dovodi do ustede koris¢enja fizickih
i prirodnih resursa, ali dovodi i do koristi zaposlenima stvarajudi im
bolji Zivotni standard i blagostanje. Investicije u strukovno obrazova-
nje najvise doprinose ekonomskom rastu. Kada se posmatra drustve-
ni i ekonomski razvoj, onda se pogled na nivo obrazovanja menja i
tada je potrebno stvarati prilike za sve ljude, jedni da dalje napreduju,
aone, ranjive” grupe daimaju jednaku priliku da ne ostanu siromas-
ne. Strukturna nezaposlenost dovodi do povecanja ukupne nezapo-
slenosti, urusavanja stecenih kvalifikacija, zato je potrebno promovi-
sati obrazovanje koje vodi odrzivom razvoju drustva. Nezaposlenost
osobito pogada najsiromasnije ¢lanove drustva, nekvalifikovanu rad-
nu snagu, kao i onu neadekvatno kvalifikovanu, zatim Zene i mladu
populaciju. Najteze pogada siromasnije drzave i one u tranziciji, po-

3 Dobro je znati da zdrava radna snaga stvara vise vrednosti po osobi
(Le, Christianson, Bietsch, 2016, 5).



tom nize klase u svim drzavam (Jakimovski, 2011, 73-75).
Dugorocno, odrzivi razvoj nacionalne privrede nije mogu¢ bez
delotvorne upotrebe kapitala, koji se povecava ulaganjem u nauku i
obrazovanje te istrazivanje i razvoj, pristup inovativnim proizvodima
i uslugama koje odgovaraju zahtevima trzista, razvojem preduzetnis-
tva, te povelanjem intelektualnog vlasnistva (zasti¢eni trzisni znako-
vi, patenti, licence). Intelektualni kapital (znanje) je kao neopipljiva
vrednost, sve vazniji za produktivnost i konkurentnost preduzeda i
nacionalnih ekonomija, a ,,zelene” ¢ini odrzivim (Sundad, Babi¢, 2015).
Definisanje zelenih poslova podrazumeva svaki pristojan posao
koji doprinosi o¢uvanju ili obnovi kvaliteta Zivotne sredine, bilo u kom
sektoru, kao Sto su poljoprivreda, industrija, usluge i administracija.
Zeleni poslovi, moraju biti produktivni, treba da pruzaju adekvatne
prihode, socijalnu zastitu, postuju prava radnika i daju priliku radnici-
ma da donose odluke od uticaja za njihovu zivotnu okolinu. Preduze-
¢ima treba omogucditi da se prilagodavaju klimatskim promenama, da
smanjuju potrosnju energije i sirovina, da ogranic¢e emisiju gasova sa
efektom staklene baste i minimiziraju otpad i zagadenja. Na toj osno-
vi napravljena je podela na a) pristojne zelene poslove u zelenoj indu-
striji, b) pristojne nezelene poslove u zelenoj industriji, ¢) neprikladne
zelene poslove, d) pristojne zelene poslove u nezelenoj industriji, )
zaposlenost u zelenoj industriji, f) zelena zanimanja i g) pristojna rad-
na mesta. Cista zelena radna mesta su u segmentima g, bi dna nivou
cele ekonomije. Vecina definicija identifikuje zelene poslove sa indu-
strijama zaposljavanja za koje se procenjuje da proizvode zelene pro-
izvode i usluge. Zeleni poslovi se razvijaju u zelenim sektorima kao
Sto su poljoprivreda, Sumarstvo, gradevinarstvo, proizvodnjaili tran-
sport, koji posluju na ekoloski prihvatljiv nacina. ,,Pozitivno je to da ¢e
povecana potraznja i ulaganja u zelenije proizvode i usluge, kao i
opremu i infrastrukturu za njihovu proizvodnju dovesti do Sirenja
odredenih industrija i preduzeca. To ¢e se pretvoriti u vecu potraznju
radne snage i otvaranje novih radnih mesta (direktna radna mesta),
pre svega u zelenom sektoru. Tako zelena ekonomija dovodi do pro-
mena unutar sektora ekonomije. Pored toga, zahvaljuju¢i meduindu-
strijskim odnosima rastudih industrija, koristi se i drugi delovi ekono-
mije koji daju inpute zelenom sektoru koji se Siri, stvarajuci dodatnu
zaposlenost (indirektna radna mesta), ukljucujuéi nezelene sektore,
poput visoke izolacije (staklo i cement za zelene zgrade ili celi¢na i
ugljeni¢na vlakna za nozeve i kule vetroturbina). Prihod ostvaren



ovom dodatnom ekonomskom aktivnoséu preraspodeljuje se trose-
njem na dodatnu potrosnju i ulaganje Sirom privrede, stvarajudi do-
datno zaposljavanje (indukovani efekti) pored direktnih i indirektnih
poslova. Broj radnih mesta stvorenih u svim fazama zelenog procesa
zavise od veli¢ine traznje i ulaganja, trgovine (gde se sami proizvodi
ili inputi uvoze, oduzimaju¢i od domace traznje ili izvoza, ¢ime se po-
vecava domaca potraznja i povezano zaposljavanje) i elasti¢nosti za-
posljavanja (radna mesta koja se stvaraju ili odrzavaju po jedinici po-
traznje)”. U ekonomiji su i bruto i neto gubici i efekti vazni, te tako
bruto efekti su jednaki broju radnika koji menjaju posao. Osim toga,
govore i da li se promena posla desava unutar jednog sektora, ili se
radi o medusektorskoj pokretljivosti. Neto efekti su vazni, jer poka-
zuju hoce li zelenija ekonomija stvoriti vise radnih mesta ili rezultirati
gubitkom radnih mesta. Jedna studija je pokazala da postoji nedosta-
tak vestina u sektorima industrije obnovljivih energija u interdiscipli-
narnim oblastima, a nedostaju vestine liderstva, upravljanja u inze-
njerskim zvanjima, inspekcijskim poslovima i poslovima finansiranja.
Prisutan je manjak vestina i u bioenergetskim zanimanjima, jer pro-
grami obuke zaostaju za brzo rastu¢om traznjom. Iz tih razloga, mno-
ge zemlje ¢e morati da prilagodavaju svoje i razvijaju nove strategije
obrazovanja i obuke. Jos je vaznije prilagodavati vestine sa kreativno-
S¢u, prilagodljivoséu u sposobnost za razvijanje ,,transferzalnih” ve-
stina. Neophodne su strategije na dugi rok ,,koje objedinjuju ciljeve,
energiju, okruzenje, obrazovanje i razvoj vjestina, politike i odgovor-
na ministarstva, kako bi se prilagodili klimatskim promjenama i pres-
li na cistu i odrzivu proizvodnju i potro$nju na nacine koji maksimizi-
raju stvaranje dostojnog rada i ¢ine ga dostupnim svima”.
Tradicionalna zanimanja pretrpede znacajne promene, na primer u
kontekstu zelene gradnje, vodoinstalater ¢e mozda morati da razmo-
tri recikliranje otpadnih voda ili ugradnju solarnog grejaca vode, dok
e elektricaru mozda biti potrebno razumevanje fotonaponske teh-
nologije. Nadalje, u gradevinskom sektoru pokrece se potraznja za
zelenim sertifikatima, revizorima i procenjivac¢ima (ILO, 2012).
Shvatajudi i uvidajudi znacaj odrzivog razvoja, moze se redi da
je on postao svojevrsni nau¢notehnoloski poduhvat. U ovom kontek-
stu vazne su institucije — veliki broj nacionalnih, medunarodnih i nevla-
dinih institucija koje u sebiimaju ugradene ciljeve odrzivog razvoja, a
na meduvladinom nivou ovim temama bave se Ujedinjene nacije,
tacnije njihovo Odeljenje za ekonomska i socijalna pitanja. Pored njih,



odrzivi razvoj se pratiina nivou preduzeda i konsultantskih organiza-
cija. Vazne su i vrednosti — sve one vrednosti koje podrzavaju odrzivi
razvoj, tako da svako ima korist od razvoja (Kates, Parris, Leiserowitz,
2005). Potrebna je nova generacija investicione politike, novo znacaj-
nije mesto inkluzivnog rasta i odrzivog razvoja, u ¢ijem centru su na-
pori za privlacenje i korist od ulaganja. U nacionalnim investicionim
politikama, akcija je potrebna na strateskom, normativhom i admini-
strativnom nivou, tako obuhvatajudi strategije, alate i institucije, par-
tnerstva, alii vlade koje igraju aktivnu ulogu u tome (UNCTAD, 2015).
Cilj Agende 2030 je da se okoncaju siromastvo i glad u svim oblicima,
kao i da ljudi mogu dostojno i ravnopravno da ispune potencijal u
zdravom okruzenju. Ljudsko blagostanje je vazno jer sprecava krimi-
nal, izopstenost, isklju¢enost i pokre¢e ekonomske i ekoloske prome-
ne u skladu sa znanjima i vestinama, kompetencijama i psiholoskim i
fizickim sposobnostima. Intenzivno se radi na povecanju nivoa ljud-
skog blagostanja, i to se vidi kroz zdravlje ljudi, jer danas su ljudi zdra-
viji, duZe Zive, generalno su obrazovaniji, i imaju pristup resursima i
informacijama vise nego ikada. One najmanje razvijene zemlje, jos
uvek imaju problema sa iskorenjivanjem siromastva, nepismenosti,
zdravstvene zapustenosti, imaju prisutan nedostatak pijace vode i
sanitarnih usluga. Tako je njihova otpornost na Sokove, katastrofe i
neocekivane promene, bilo zdravlja, posla ili nekakvih bezbednosnih
promena u zemlji veoma niska (Independent Group of Scientists
appointed by the Secretary-General, 2019).

Zakljucak

Zeleni rast ima za cilj ekonomski odrzivi razvoj (i rast) koji spre-
¢ava degradaciju zivotne sredine. Pravilna i realna politika zastite zi-
votne sredine moze podstadi razvoj i uvodenje novih tehnologija za
smanjenje proizvodnje otpada. Ekonomska i socijalna odrzivost treba
davode ka ublazavanju siromastva, treba da pokazu da ljude smatra-
ju veoma vaznim ¢iniocem drustva, nudedi im smislen Zivot, rav-
nopravnost u obrazovanju i zdravstvenoj zastiti, kao i zastitu njihovih
ljudskih prava. Pored ekonomske, socijalne i ekoloske odrzivosti, po-
stoji i Cetvrta odrzivost, a to je ljudska odrzivost. U mikro i makro
ekonomiji judi se posmatraju kao resurs i kao vazan izvor konkuren-
tnosti preduzeca. Promene na nivou zaposlenostijavljaju se u smislu



preraspodele radne snage, transformacije radnog mesta ili struktur-
nih promena. Znacajan potencijal za otvaranje novih radnih mesta
nalazi se u sektorima obnovljivih izvora energije i zelene industrije.
Ulaganje u ljudski kapital, dovodi do ustede koris¢enja fizickih i pri-
rodnih resursa, ali dovodi i do koristi zaposlenima stvarajudi im bolji
Zivotni standard i blagostanje. Investicije u strukovno obrazovanje
najvise doprinose ekonomskom rastu. Kroz obrazovanje je potrebno
stvarati jednake prilike za sve ljude, jedni da dalje napreduju, a one
,,ranjive” grupe daimaju jednaku priliku da ne ostanu siromasne. Ne-
zaposlenost narocito pogada najsiromasnije ¢lanove drustva, nekva-
lifikovanu radnu snagu, kao i onu neadekvatno kvalifikovanu, zatim
Zene i mladu populaciju. Zeleni poslovi i radna mesta razvijaju se u
zelenim sektorima kao $to su poljoprivreda, Sumarstvo, gradevinar-
stvo, proizvodnja ili transport, koji posluju na ekoloski prihvatljiv na-
¢ina. Medutim, direktna opasnost ugrozavanja planete zemlje posta-
je porast broja stanovnika, prekomerna industrijalizacija i obradive
povrsine zbog kojih se unistavaju prirodna stanista. Uvidajuci znacaj
odrzivog razvoja, moze se reci da su vazne institucije — veliki broj na-
cionalnih, medunarodnih i nevladinih institucija, a pored njih, odrzivi
razvoj se pratiina nivou preduzeda i konsultantskih organizacija. Vaz-
ne su i vrednosti — sve one vrednosti koje podrzavaju odrzivi razvoj i
koje su vidljive za sve. |z svega napred recenog, moze se zakljuciti da
e zastita zivotne sredine i odrzivi rast i razvoj u buduénosti biti veoma
vazno pitanje ekonomske politike zemalja Sirom sveta.



LITERATURA

Cyrek, Magdalena, Fura, Barbara. 2019. ,,Employment for Sustainable Development: Secto-
ral Efficiencies in EU Countries”, Social Indicators Research, 143(6), 277-318.

Dokmanovi¢, Mirjana. 2015. ,Neophodnost tranzicionog zaokreta Srbije ka potrebama lju-
di, zajednice i drzave”, u V. Mateji¢ (prir.): Tehnologija, kultura i razvoj, Udruzenje
JTehnologija i drustvo”, Ekonomski fakultet u Subotici, Centar za istrazivanje razvo-
ja nauke i tehnologije Elektrotehnicki fakultet, Podgorica, Subotica, 138-152.

Emas, Rachel. 2015.,The Concept of Sustainable Development: Definition and Defining
Principles”, Brief for GSDR, Florida International University, Retrieved May 08,
2020 from the World Wide Web https://sustainabledevelopment.un.org/con-
tent/documents/5839GSDR%202015_SD_concept_definiton_rev.pdf, pri-
stupljeno 8. maja2020.

G20, ILO, OECD. 2012. ,Sustainable development, green growth and quality employment,
Realizing the potential for mutually reinforcing policies”, ILO, OECD, 1-16.

Goodland, Robert. 2002. ,Sustainability: Human, Social, Economic and Environmental”,
World Bank, Washington, USA, 1-3.

Grguri¢, Ivan. 2011. ,Evropa 2020 — evropska strategija za pametan, odrziv i ukljuciv
razvoj”, Revija socijalne politike, Dokumentacija, god. 18, br. 1, 119-124.

Hopwood, Bill, Mellor, Mary, O'Brien, Geoff. 2005. ,Sustainable Development: Mapping
Different Approaches, Sustainable Development”, Sustainable Development,
13, 38-52.

ILO. 2012. Working towards sustainable development Opportunities for decent work and
social inclusion in a green economy, Retrieved, May, 4. 2020. From the Worl Wide
Web htpp://International Labour Organization, https://www.ilo.org/wcmsp5/
groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/
wcms_181836.pdf.

Independent Group of Scientists. 2019. Global Sustainable Development Report 2019:
The Future is Now — Science for Achieving Sustainable Development, Department
of Economic and Social Affairs United Nations, New York.

Jakimovski, Jorde. 2011. ,The Human Capital as a Factor in The Sustainable Develop-
ment”, Skola biznisa, Br 3, 1-14.

Kates, Robert, W. Parris, Thomas, M. Leiserowitz, Anthony, A. 2005. ,What is Sustainable
Development? Goals, Indicators, Values, and Practice”, Environment, Science
and Policy for Sustainable Development, Vol. 47, No. 3, 8-21.

Lee, Marlene, Christianson, Hanna, Bietsch, Kristin. 2016. ,Global Employment and The
Sustainable Development Goals”, Population Buillten, December, Vol. 71, No.
2,1-24.

Maksimovi¢, Marijana. Upravljanje ljudskim resursima u medunarodnom poslovanju,
IEN, 2004.



McNeill, Judith, M. Williams, Jeremy, B. 2005. ,The employment effects of sustainable
development policies”, Universitas 21 global, Working paper, No 011, 1-18.

Mensah, Justice & Ricart Casadevall, Sandra. 2019. ,Sustainable development: Meaning,
history, principles, pillars, and implications for human action: Literature review”,
Cogent Social Sciences, 5:1, 1-21, (1653531).

OECD. 2011. OECD Sustainable Development Programes and Initiatives 2009-2010,
Key Achievements and Special Initiatives, February, OECD, Sustainable Deve-
lopment Focus Areas.

Pejanovi¢, Radovan, Mirela Tomas-Simin. 2014. ,0drZivi razvoj u strateskim dokumen-
tima Evropske unije”, u Kati¢, V. (prir). Trendovi razvoja: Razvojni potencijal viso-
kog obrazovanja, Kopaonik, Paper No. T5.1-1, 1-4.

Pokrajac, Slobodan, Josipovi¢, Sonja. 2015. ,'Zelena industrija’ i proces reindustrijaliza-
cije”, Ekonomski vidici, XX, Br. 2-3, 203-212.

Pupavac, Drago, Drakuli¢, Danica. 2015. ,Ekonomija odrzivog razvoja”, u: Mateji¢, V.
(prir), Tehnologija, kultura i razvoj, Udruzenje ,Tehnologija i drustvo”, Ekonomski
fakultet u Subotici, Centar za istrazivanje razvoja nauke i tehnologije Elektro-
tehnicki fakultet, Podgorica, Subotica, 119-137.

Reddy, TL, Thomson, RJ. 2015. ,Environmental, Social and Economic Sustainability: Im-
plications for Actuarial Science”, Institute of Actuaries of Australia, Sydney, Au-
stralia, 1-28.

Sunda¢, Dragomir, Babi¢, Mirjana. 2015. ,Prostorno planiranje kao ¢imbenik razvoja u
Zupanijama”, u Smolci¢ J, D. Koruznjak, B. (prir), Intelektualni kapital ufunkciji
razvoja nacionalnog gospodarstva, Primorsko-Goranska Zupanija: Zavod za pro-
storno uredenje, 117-125.

Tapper, Richard, Shovelton, Romy. 1995. Employment and Sustainable Development: The
Role of Local Environmental Initiatives in Job Creation, European foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, Dublin, Ireland.

UNCTAD. 2015. Investment policy framework from sustainable development, UNCTAD.
org, Retrieved May 05, 2020 from the World Wide Web https://unctad.org/en/
PublicationsLibrary/diaepcb2015d5_en.pdf.



Marijana Maksimovi¢

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT: GREEN
JOBS

Abstract:

Sustainable development today is one of
the most important topics in industrial
societies, but also in those less developed
countries. Sustainable development is
particularly important in ecology and ge-
ography in terms of environmental pro-
tection and conservation of natural re-
sources, then in biology in the context of
the survival of life and human species on
Earth. In economics, sustainable develop-
ment refers to the rational use of natural
resources in the process of creating sus-
tainable economic (industrial) develop-
ment and the potential of creating new
jobs: employment and human resource
management. Such jobs are called green
jobs. In addition, it is considered in eco-
nomics from the point of view of sustain-
able development in tourism, as techno-
logical development in industries,

sustainable development in agricultural

economics and application of agro-tech-
nical measures, in investment policy and
international economy. The common and
accepted concept of sustainable develop-
ment is divided into three basic dimen-
sions: environmental, economic and so-
cially sustainable, comprising the
seventeen development goals defined by
the United Nations. In this paper, sustain-
able development will be considered
from the point of view of human resource
management and job creation in “green
economy”. The aim of the paperis to em-
phasize in which industrial sectors and in
what ways green jobs are created in a
national economy. Green economy leads
to changes within the economic sector.
Long-term strategies are needed that
bring together goals, energy, environ-
ment, education and skills development,
policies and responsible ministries. Sus-
tainable development is monitored at
national and international levels and at
the level of companies and consulting
organizations.

Keywords: sustainable development, en-
vironmental economy, human resource

management, “green” jobs, smart growth
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