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ODRZIVOST EKONOMSKOG RASTA I DIREKTNE STRANE
INVESTICIJE — PRIMER SPREMNOSTI ZA STRANA ULAGANJA U
OPSTINAMA SLOVENIJE I SRBIJE

ECONOMIC GROWTH SUSTAINABILITY AND FDI - EXAMPLE OF
READINESS FOR FDI IN LOCAL COMMUNITIES OF SLOVENIA
AND SERBIA

dr Anita Macek, docent”!
dr Rasto Ovin, redovni profesor 2
Jelena Zvezdanovi¢ Lobanova, istrazivaé¢ saradnik®

Abstract: There has been no common position in the literature about benefits of foreign
direct investment (FDI). When national governments’ attitude is concerned, it is clear that
local politics prefers greenfield investment from cross-border mergers and acquisitions. This
type of investments is often being accused for ignoring national economic goals. However,
nevertheless both arts of FDI are often instruments of industry consolidation. The article
analyses how local communities in Slovenia and Serbia evaluate the chance that FDI could
represent for their economic growth.

Key words: FDI, local communities, economic growth

Sadrzaj: U literaturi ne postoji jedinstveno misljenje po pitanju prednosti stranih direktnih
investicija (SDI). Sto se tice stava nacionalnih vlada, jasno je da lokalne viasti preferiraju
greenfield investicije od prekogranicnih merdzera i akvizicija. Ovaj vid investicija se Cesto
optuzuje da ignorise nacionalne ekonomske ciljeve. Medutim, uprkos tome, oba tipa SDI se
Cesto koriste kao instrumenti za konsolidaciju industrije. U radu se analizira kako lokalne
zajednice u Sloveniji i Srbiji procenjuju Sanse koje SDI predstavijaju za njihov ekonomski
rast.

Kljucne reéi: SDI, lokalne zajednice, ekonomski rast

1. UVOD

Uprkos nespremnosti evropskih vlada da je prate, Direktiva EU o preuzimanju [1] je do sada
nekako ugradena u realnu politiku. Postalo je jasno da konsolidacija industrije obuhvata
tehnic¢ki razvoj koji zahteva liberalizaciju tokova kapitala. Interesantno je da su pozitivni
primeri iz prakse uticali na smanjenje diskusije o korisnosti stranih ulaganja u literaturi.

Ekonomski efekti SDI na nivou lokalne zajednice u principu ne bi trebalo da se razlikuju od
onih ostvarenih na nivou nacionalne ekonomije. Uprkos postoje¢im pretnjama, SDI i na tom
nivou predstavljaju Sansu za tehnoloski razvoj u pojedinim sektorima i mogu doprineti

' Doba fakultet Maribor, Presernova ulica 1, 2000 Maribor, Slovenija; anita.macek@net.doba.si

2 Doba fakultet Maribor, PreSernova ulica 1, 2000 Maribor, Slovenija; rasto.ovin@doba.si

 Institut drustvenih nauka, Centar za ekonomska istrazivanja, Kraljice Natalije 45, Beograd, Srbija;
zvejel@gmail.com; rad je deo istrazivanja na projektu ,,Drustvene transformacije u procesu evropskih integracija
— multidisciplinarni pristup®, ev. br. III 47010, koji je finansiran od strane Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja Republike Srbije.
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povecanju konkurentnosti privrede [2]-[7]. SDI mogu predstavljati klju¢an faktor
prestrukturiranja postojece, neefikasne, privredne strukture narocito kada je u pitanju privreda
u tranziciji koja poseduje oskudnu domacu akumulaciju.

U uvodnom delu rada predstavljene su glavne karakteristike tranzicije vezane za SDI u
Sloveniji 1 Srbiji. Trec¢i deo rada bavi se metodoloskim pristupom, opisom uzorka, podataka
za analizu, dok cetvrti deo donosi komparativnu analizu spremnosti opstina za priliv SDI u

Sloveniji i Srbiji. U zaklju€ku su sumirani rezultati i izneta razmatranja.

2. GLAVNA TRANZICIONA
OBELEZJA SLOVENILJE I
SRBIJE

Iako je u prvim godinama tranzicije (1991-
1993), zabelezila negativha ekonomska
kretanja usled gubitka znacajnog dela
trziSta za svoje proizvode, Slovenija je u
ovom periodu postavila dobre osnove za
balansirani ekonomski i drustveni razvoj
koji je uspela da odrzi sve do sredine 2000-
th [8]. O tome svedoCi podatak da je
Slovenija imala najbolje rezultate u
sprovodenju ekonomskih reformi u odnosu
na druge zemlje koje su stekle nezavisnost
raspadom Jugoslavije i Sovjetskog saveza.
Privredna usmerenost ka Zapadnoj Evropi,
pre svega Italije 1 Austrije, 1 relativno visok
stepen ekonomske razvijenosti pogodovali
su postizanju pozitivnih performansi na
njenom putu ka trziSnoj privredi. Osim
toga, Slovenija je imala relativno povoljnu
ekonomsku istoriju  usled  primene
centralno evropskog modela ekonomskog
razvoja sve do izbijanja prvog svetskog
rata (dok je bila u sastavu Austrije) u
odnosu na Hrvatsku (ugarski -madarski
model) 1 ostale delove bivse SFRIJ
(otomanski model). Za razliku od zemalja
Istocnog bloka koje su pohrlile ka
slobodnom trziStu, slovenacki proces
tranzicije 1mao je viSe elemenata
gradualistickog pristupa, dok su kreatori
makroekonomskih politika imali poprili¢no
konzervativan odnos prema reformama [9].

Krajem 90-ih i pocetkom 2000-ih, zemlja
se ekonomski sve viSe priblizavala
Evropskoj uniji (EU) §to se 1 pozitivno
odrazilo na njen BDP po glavi stanovnika

Anita Macek je rodena 23.7.1982. god. u
Mariboru. Nakon zavrSene Prve gimnazije u
Mariboru, 1999. godine se wupisala na
Ekonomsko—poslovni fakultet, gde je 2005.
godine diplomirala sa odliénim uspehom.
Tokom studija je aktivno ucestvovala u radu
razli¢itih organa fakulteta, a od aprila 2004. do
aprila 2006. je vrsila 1 funkciju prodekana za
studentska pitanja. Septembra 2005. se upisala
na postdiplomske studije na Ekonomsko-
poslovnom fakultetu Maribor i novembra 2009.
uspesno  odbranila  doktorsku  disertaciju.
Februara 2007. se kao istraziva¢ zaposlila na
Institutu  za ekonomsko 1 korporativno
upravljanje, od 2008. do 2010. godine je bila
zaposlena u savetodavnom druStvu Dr. Ferk &
Partner d.o.o. kao konsultant, a od 2010.
godine je samostalna preduzetnica. Anita
Macek je izabrana u zvanje docenta za
podrucje ekonomske teorije i politike. Njeno
istrazivacko podrucje obuhvata medunarodne
tokove kapitala, direktne strane investicije i
prekogranicne merdZzere 1 akvizicije. Njena
bibliografija obuhvata vise od 70 jedinica i
sadrzi cClanke 1 objave u cCasopisima,
prezentacije na nacionalnim i medunarodnim
konferencijama, kao i nau¢no-popularne ¢lanke
u casopisima.

prema paritetu kupovne moc¢i. Naime, u godini kada je postala punopravna ¢lanica EU, ovaj
pokazatelj je iznosio 86% (indeks EU28=100) i bio je znatno vis$i nego u drugim biv§im
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socijalistickim zemljama (Ceska, Madarska, Poljska, Slovacka, Rumunija). Medutim, ubrzo
nakon prijema u EU, Slovenija polako pocinje da gubi ulogu lidera medu tranzicionim
zemljama kao posledica nedostatka politicke volje za sprovodenje suStinskih promena.
Gradualisticki model tranzicije doprineo je ocuvanju socijalnog mira i jednakosti ali se u
dugom roku pokazao kao mac sa dve ostrice buduci da je rezultirao u odlaganju ili sustinskom
“razvodnjavanju” preko potrebnih reformi.

Profesor dr. Rasto Ovin iskusni je slovenacki makroekonomista. Diplomirao je na
Ekonomsko-poslovnom fakultetu Univerziteta u Mariboru, magistrirao na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Zagrebu, doktorirao na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u
Beogradu, a post-doktorske studije zavr$io je na Filipsovom Univerzitetu u Marburgu,
Nemacka. Osim predavanja iz podruc¢ja makroekonomije i ekonomske politike koje je kao
redovan profesor drzao od 1998. godine na Univerzitetu u Mariboru i Univerzitetu u
Marburgu, Nemacka tokom jednog semestra, obavljao je 1 funkciju prodekana fakulteta,
prorektora univerziteta i dekana fakulteta. Njegov bibliografski opus prelazi 650 naslova
(nau¢ni radovi, konferencije, monografije, popularni ¢lanci u novinama itd.). Glavna
podrucja istrazivanja do sada su mu bila: ekonometrijska analiza privrede Jugoslavije,
medunarodno uporedivanje produktivnosti, institucionalna analiza te prekograni¢na
udruzivanja i pripajanja. Izvan univerziteta drzao je znacajne funkcije na nacionalnom nivou
(ekspertski sistem evaluacije univerziteta, Fiskalni savez vlade Republike Slovenije) i u
privredi (Nadzorni odbor Nove Ljubljanske banke). Sada je dekan DOBA Fakulteta u
Mariboru, voda timova u ekspertskom sistemu za evaluiranje univerziteta i predsednik
Drustva ekonomista Maribor.

Davanje prednosti domaé¢im u odnosu na strane investitore u procesu privatizacije,
spreCavanje ulaska Spekulativnog kapitala zbog opasnosti od apresijacije domace valute,
dobro organizovana i jaka sindikalna udruzenja radnika samo su neki od razloga koji su
doveli do ograni¢avanja priliva SDI.

Rapidan ekonomski rast koji je otpoceo nakon 2004. godine naglo je prekinut usled prelivanja
negativnih efekata svetske finansijske i ekonomske krize. Privredna ekspanzija bila je
potpomognuta prekomernim zaduZivanjem i preuzimanjem rizika od strane banaka i1
preduzeca [10]. Uprkos ocekivanjima da ¢e se zemlja relativno brzo oporaviti od posledica
svetske recesije, privreda Slovenije bila je dodatno opterecena nastalom duZnickom krizom
koja je mnoga preduzeca gurnula u stecaj i uvecala gubitke u bilansima banaka.

U donjoj Tabeli 1 iznosimo komparativne makroekonomske podatke za Sloveniju i Srbiju.
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Srbija Slovenija
200 | 201 | 201 | 200 | 200 |201 |201

2006 | 9 1 3 6 9 1 3
Realni rast BDP (u %) 49 |-31 |14 |26 |57 |-78 |06 |-1.0
Potrosacke cene 6.6 |66 |70 |22 |25 |09 |21 |19
Stopa nezaposlenosti 209 |16.1 |23.0 22.1 |60 |59 [82 |10.
Budzetski deficit/suficit -1.7 (-3.1 -39 |45 |-1,2 |-59 |-6.6 | 14.9
Tekué¢i racun platnog bilansa (u
%BDP) 96 |-581-99 |-6.1 |-1.8 |-0.5 04 |63

31.1
Obim SDI kao % BDP * 57.5163.277.9|23.1 |31.1 [30.1 |325

Tabela 1: Uporedna makroekonomska kretanja za Srbiju i Sloveniju u izabranim godinama
Napomena: Podatak se odnosi na Srbiju i Crnu Goru
Izvor: [11]-[13]NBS, UNCTAD, EUROSTAT

Za razliku od Slovenije, Srbija je, nakon
raspada SFRJ, bila federalna republika
Savezne Republike Jugoslavije (SRIJ)
(1992-2002), a potom Srbije 1 Crne Gore
(2003-2006). Tokom 90-ih, SRJ je
zabelezila najveci pad BDP i proizvodnje u
odnosu na zemlje iz okruzenja usled
raspada zemlje, uvodenja ekonomskih
sankcija, najpre, zbog optuzbe o uceséu u
ratu u Bosni (1992.), a, potom, eskalacije
nasilla na  Kosovu (1998.  god),
hiperinflacije, NATO bombardovanja, kao
i zakasnele tranzicije. Ovaj period se
karakteriSe neuspelim pokusajima
sprovodenja ekonomskih reformi zbog
¢ega se smatra potpuno izgubljenim sa
stanovnistva tranzicije [2]. Prvi znacajniji
reformski potezi povuceni su tek 2000.
godine kada je izvrSena liberalizacija cena
osnovnih zivotnih namernica. Dolaskom
demokratske vlasti  pocetkom oktobra
2000. godine ispunjeni su preduslovi za
razvijanje intenzivnih odnosa sa EU. U
ciju podrske vladavine prava i
sprovodenja demokratskih promena u
Srbiji, EU je jednostrano uspostavila
bescarinski pristup svom trZistu. Srbija je
podnela zahtev za clanstvo u EU 22.
decembra 2009. godine. Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju sa Srbijom koji je potpisan,
zajedno sa Prelaznim sporazumom o trgovini i trgovinskim pitanjima, aprila 2008. godine
stupio je na snagu septembra 2013. godine.

Jelena Zvezdanovi¢ Lobanova je istrazivac
saradnik u Centru za ekonomska istrazivanja
Instituta druStvenih nauka u Beogradu. Student
je  doktorskih  studija na  Ekonomsko-
poslovnom fakultetu u Mariboru na smeru
Ekonomske 1 poslovne nauke. Predmet njenog
naucnog interesovanja predstavljaju
prekograni¢ni  merdzeri 1 akvizicije 1
institucionalno uredenje u zemljama u
tranziciji. Dobitnik je brojnih domacih i
medunarodnih stipendija 1 nagrada. Autor je
viSe nauc¢nih radova iz oblasti

ekonomske politike i razvoja.
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Primena Prelaznog sporazuma izmedu Srbije i EU pocela je pocetkom januara 2009. godine
radi stvaranja slobodne trgovinske zone. Nakon zavrSetka roka predvidenog za realizaciju
Nacionalnog programa integracije Srbije u Evropsku uniju (2008-2012. godine) Vlada RS
usvojila je pocetkom 2013. godine Nacionalni program usvajanja pravnih tekovina EU za
period 2013-2016. godine u cilju usaglasavanja domaceg zakonodavstva sa propisima EU.
Srbija je status kandidata za ¢lanstvo u EU dobila u martu 2012. godine odlukom Evropskog
saveta dok su tek pocetkom 2014. godine otpoceli pristupni pregovori na politickom nivou
odrzavanjem prve meduvladine konferencije izmedu Srbije 1 EU. Sticanje statusa kandidata za
Clanstvo doprinelo je povecanju stabilnosti poslovnog okruzenja, Sto je poslalo jasnu poruku
stranim investitorima da zemlja preduzima adekvatne mere u cilju poboljSanja
institucionalnog uredenja kao bitnog preduslova za privla¢enje novih investicija.

3. METOD I UZORAK

U studiji smo analizirali spremnost za prihvatanje SDI u slovenackim i srpskim opStinama uz
pomo¢ upitnika. Istrazivanje je bilo sprovedeno krajem 2014. godine. Uzorkom je
obuhvaceno 127 opstina: 66 (od ukupno 212) iz Slovenije i 61 (od ukupno 168) iz Srbije.
Ciljnu grupu za istraZivanje ¢ine direktori opStinskih uprava.

Izabrali smo opstine jer bi one trebalo da igraju vaznu ulogu u stvaranju ambijenta za
poslovanje i, samim tim, za privlacenje SDI. Nas cilj je bio ustanoviti strateSku spremnost
lokalnih zajednica za privlacenje SDI. S druge strane, pokuSali smo da istraZimo njihove
percepcije o najvaznijim prednostima i pretnjama koje prate ovaj oblik medunarodnog
kretanja kapitala.

Studija je uradena na osnovu upitnika od 16 pitanja o SDI u lokalnim zajednicama. U radu
smo nastojali da dobijemo odgovore na sledec¢a pitanja:
- Dalije privlacenje SDI jedan od strateskih ciljeva opstine?
- Rangiranje prednosti SDI prema znacaju od 1 (najmanja korist) do 6 (maksimalna
korist)
- Rangiranje pretnji povezanih sa prilivom SDI prema znacaju od 1 (najmanja pretnja)
do 7 (maksimalna pretnja).

Interpretacija rezultata se bazira na deskriptivnoj statistici dobijenih vrednosti.

4. ANALIZA PODATAKA 1Z UPITNIKA

Ovaj rad temelji se na studiji, koju izvode autori na Sirem planu. Naravno se za ovu priliku
objavljuju originalni nalazi kao produzetak do sada objavljene analize [14]. Kao §to se moze
videti, statisticki pokazatelji ukazuju na razli¢ito dostignute nivoe tranzicije u Sloveniji i u
Srbiji — Sto se ti¢e sklonosti i spremnosti opStina za strana ulaganja. Evidentne su razlike u
stepenu privrednog razvoja, kao i €injenica da je Slovenija ve¢ viSe od deset godina ¢lan EU.
S druge strane, uocene razlike su manje od onih koje bi se mogle ocekivati obzirom na to da
su bezbednosni, politi¢ki i medunarodni uslovi u kojima su se razvijale nacionalne privrede
dveju zemalja tokom 90-ih bili dosta razli¢iti. Ove manje razlike moZzemo obrazloziti
¢injenicom, da su obe drzave ipak delile isto istorijsko i privredno iskustvo vise od 70 godina.
Ipak, kao pravo iznenadenje moze se smatrati odnos lokalnih zajednica prema potrebi za
privlacenje stranih ulaganja u njihovu privredu. Naime, kod analiziranih srpskih opstina, taj
interes je jasniji i bolje izrazen. U to nas uverava grafikon 1.
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Grafikon 1: Interes opstina za privlacenje SDI
Izvor: [14].

Veca svest o potrebi strateSke usmerenosti na strana ulaganja kod srpskih opstina delimi¢no bi
se mogla objasniti ¢injenicom vece oskudice kapitala u Srbiji nego u Sloveniji. Ipak u
odgovorima mogu se nazirati posledice ograni¢avanja priliva inostranog kapitala u Sloveniji.
Tako nalazi na prvi pogled omogucavaju zakljucak, da su istrazivane opstine u Srbiji bile u
stanju intervenirati za smanjenje oskudice kapitala i time viSe se brinuti za dobrobit svojih
stanovnika nego je to bio slucaj u Sloveniji.

U tom smislu, ukaza¢emo na dobru praksu nekih opstina u Srbiji. Imajuéi u vidu ¢injenicu da
se na nivou lokalne zajednice ipak ne mogu otkloniti svi nedostaci koji postoje na drzavnom
nivou (politicka nestabilnost, siva ekonomija i rad na crno), evidentno je da je u nekim
opStinama prodrla svest da jednostavno treba poceti u onim podrucjima koje predstavljaju
njihovu nadleznost. Primer bi mogao biti Strateski plan opstine Indija [15], gde je fokus
usmeren na izgradnju infrastrukture — sa poznatim pozitivnim efektom, pa se opstina ve¢ duze
vremena izdvaja kao primer dobre prakse [16]. Prema dokumentovanom misljenju [17],
postoji 15 -16 opstina u Srbiji koje mogu biti pozitivan primer. Medutim, prema istom izvoru,
veéi deo opstina ,,niti ima planove, niti ima programe, niti ima bilo kakve ambicije da te
investitore privuce®. To se, pre svega, moze re¢i za juznu Srbiju, gde uostalom postoji
nedovoljno razvijena infrastruktura, a nedostaju i kadrovi koji bi mogli saradivati u takvim
projektima.

Ocito ovakva pozitivna kretanja podrZava i nacin organizacije lokalnih zajednica budu¢i da
Srbija pruza razlicite moguénosti gradovima i opStinama da uti¢u na privla¢enja stranih
investicija. Osim podsticaja 1 subvencija, (strane) ulagaCe naroCito zanima stanje
infrastrukture 1 polozaj lokalne samouprave [18], pa tako podaci o pripremljenosti lokalnih
zajednica za strana ulaganja viSe ukazuju na njihovu zrelost nego na aktivnost drzave [17].
Medutim, postoje 1 primeri gde je drzava uspela da podstakne strana ulaganja na osnovu
povecanja transparentnosti za strane ulagace. Jedan od njih je Program sertifikacije opStina sa
povoljnim poslovnim okruzenjem, koji je pokrenula Nacionalna alijansa za ekonomski razvoj
(NALED). Ovoj inicijativi se mogu pripisati dve milijarde evra stranih ulaganja u 21 opStina,
koje su se kvalifikovale kao destinacije za strana ulaganja [19]. Slede¢i takav primer je
SIEPA, gde se objavljuju podaci (2015) o spremnosti opStina za strana ulaganja.
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Kada su u pitanju ocekivani doprinosi SDI, misljenje direktora opstinskih uprava u srpskim
opStinama je manje strukturisano u odnosu na slovenacke opstine. Kao $to se moze videti na
grafikonu 2, u Sloveniji se glavne korisnosti od SDI o¢ekuju na podruc¢ju unapredenja znanja i
ekonomskih spillovers na druge opsStine, dok u Srbiji na podrucju povecéanja izvoza i
podizanja tehnoloskog nivoa proizvodnje.

4.5
4
3.5
3
2.5
2 .
M Slovenija
1.5
1 H Srbija
0.5
0 T
porast povecan  povecano pristup  ekonomski
tehnoloSkog izvoz znanje novim  spillovers na
nivoa trzistima druge
proizvodnje opstine
Grafikon 2: Doprinosi SDI
Izvor: [14].

Kao Sto je uobicajeno za pocetne faze tranzicije, glavni strah od priliva SDI je prisutan kada
su u pitanju cene po kojima se preduzeéa prodaju. Ovde su komparativni rezultati za
slovenacke 1 srpske opstine logi¢ni — sa ve¢im vrednostima za Srbiju, da je rizik od prodaje
preduzeca ispod trzisne vrednosti itekako prisutan i zbog stanja nekih kapaciteta, koji se
prodaju.

Kao Sto se moZe videti na grafikonu 3, svi problemi povezani sa prilivom SDI su dobili vece

vrednosti u srpskim opStinama, Sto dokazuje da ne postoji iskustvo povezano sa otvorenoscéu
privrede.
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M Slovenija

H Srbija

Grafikon 3: Negativne strane SDI
Izvor: [14]

Relativno visoko 1 slicno su ocenjeni rizici vezani za smanjenje zaposlenosti i zatvaranje
razvojnih odeljenja u preduze¢ima. Baziraju¢i se na rezultatima analiza drugih autora [5],
rizik ukidanja razvojnih odeljenja u preduzeé¢ima treba sagledati i sa psiholoskog aspekta.
Razvojna odeljenja u preduzec¢ima su, naime, smatrana vrhunskim dostignu¢em, pa bi tako
njihovo zatvaranje, prema opStem misljenju, jo§ visSe umanjilo vrednost preduzeca, a time i
opStu perspektivu.

5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U literaturi ne postoji jedinstveno misljenje o efektima SDI na domacu privredu. Dok se
realna privredna praksa moze smatrati negde u sredini, razlika nastaje kada su u pitanju
misljenja naucnih istrazivaca i predstavnika vlasti. Dok se u nau¢nim studijama navode mnogi
argumenti u korist pozitivnih efekata SDI, praksa (evropskih) drZzava ukazuje na dosta
rezervisan stav njihovih vlada prema stranim ulaganjima. Ovakav pristup je narocito prisutan
u praksi dosadasnjih slovenackih vlada.

Nasi rezultati ukazuju na to da u Srbiji (viSe nego u Sloveniji) inicijativu za privlacenje SDI
mogu pokrenuti opStine. Pokazalo se da to moze dati dobre rezultate, pa je tako strateska
spremnost za (strane) ulagace u opsStinama u Srbiji na viSem nivou nego u Sloveniji. Ove
razlike je neophodno dalje istrazivati, kako bi se mogli ustanoviti efekti problema kao §to su
metodicki otpor prema stranom kapitalu u Sloveniji ili nepridrzavanje zakonskog kriterijuma
prema kome bi opStine trebalo da imaju viSe od 5.000 stanovnika — viSe od polovine
slovenackih opstina ne zadovoljava ovaj kriterijum (!) pa se tako ne moze ocekivati neki
njihov uticaj na uslove koji su relevantni za (strane) ulagace.

Rezultati istrazivanja, koji su delimi¢no predstavljeni u ovom radu, su inace u skladu sa
o¢ekivanjima. Evidentna je znacajna prednost Slovenije kada je u pitanju ekonomski i opsti
razvoj, kao 1 integrisanost u medunarodnu zajednicu. Uprkos ¢injenici da Slovenija gubi
prednost pocev od izbijanja finansijske i ekonomske krize, ona je i dalje vodeca bivsa
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socijalisticka zemlja u Evropi i1 svetu. Medutim, prema naSim rezultatima, a narocito
posmatrajuéi izdvojene primere, Srbija je ostvarila bolje rezultate po pitanju inicijativa
lokalnih zajednica za privlacenje SDI.
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